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|. Introduccioén

El Centro Estatal de Trasplantes (CEESTRA) como organismo publico descentralizado del
gobierno del estado, tiene por objeto promover, apoyar y coordinar las acciones en materia
de donacién y trasplantes de 6rganos, tejidos y células que realizan las instituciones de
salud con fines terapéuticos, asi como la difusion de la cultura de la donacién y la
capacitacién de recursos humanos en la materia, dentro del marco de la Ley General de
Salud y la Ley de Salud para el Estado de Sonora.

Para dar cumplimiento a los fines antes mencionados, se cuenta con instrumentos de
planeacion, como lo es el Programa Institucional de CEESTRA 2022-2027, disefiado en
alineacion con los objetivos, estrategias, lineas de accion y metas que en la materia se
definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el Programa Sectorial de Salud
2020-2024, en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el Programa Sectorial de la
Secretaria de Salud Publica 2022-2027.

El PDI de CEESTRA 2022-2027 estd compuesto por objetivos, estrategias y lineas de
accién encaminados a coadyuvar en el incremento de las donaciones y trasplantes
realizados en el estado de Sonora. En el documento se definieron cuatro objetivos con una
estrategia cada uno y de los cuales se derivan un total de nueve lineas de accion, mismas
que son evaluadas a través de informes anuales en los que se describe el grado de avance
en las acciones para lograr al final del periodo los objetivos planteados.

A continuacion se presenta el Informe Anual de Resultados 2024 del Centro Estatal de
Trasplantes, el cual esta conformado por trece apartados, en los cuales se muestran los
avances Y resultados obtenidos durante el afio 2024 (01 de enero al 31 de diciembre del
2024), correspondientes a las estrategias y lineas de accion establecidas PDI.

En el apartado “Marco Normativo” se indican los fundamentos legales que justifican la
elaboracion del presente documento. Posteriormente, se presenta la “Misién y Vision” del
organismo en el que se establece el objetivo principal a alcanzar y las estrategias para
lograrlo. En el siguiente apartado “Alineacion del Programa de Mediano Plazo con el Plan
Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo” se muestran los vinculos especificos
entre los objetivos definidos en la materia entre el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, el Programa Sectorial de Salud Publica 2022-2027
y el Programa Institucional. Continuando con lo anterior, se indica la “Alineacion de los
Programas de Mediano Plazo con Los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030”en los que se indican las contribuciones del organismo en las estrategias establecidas
para el cumplimiento de dichas metas. Posteriormente, se presenta el “Resumen Ejecutivo”
en el que se muestra el analisis situacional de la realidad estatal en materia de donacién de
organos y tejidos con fines de trasplante, se enfatiza en los principales problemas y
potencialidades, mecanismos propuestos para solucionarlos y de forma breve las acciones
realizadas durante el periodo antes mencionado. Seguido a lo anterior se presenta el
apartado “Operacion de la Estrategia, resultados. Impacto e indicadores de cumplimiento”
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en el que se describen las acciones realizadas que permitiran dar cumplimiento a los
objetivos propuestos en el Programa Institucional, asi como su justificacion e impacto actual
de su implementacion.

Antes de finalizar, se describen los “Programas Especiales de Mediano Plazo” en el que se
describen las acciones realizadas para cumplir con el programa especial de gobierno digital
y el programa de atencion transversal de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Por ultimo se incluye un “Glosario” con términos relevantes utilizados a lo largo del informe
y los “Anexos” que permitiran una mejor comprension de la informacion presentada.

Il. Marco Normativo

e LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA
o ARTICULO 11.- Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica son:

IV.- La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de
sistemas de informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el
seguimiento, control, evaluacion, transparencia y rendicién de cuentas que
se encuentran a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento
normativo y/o en resguardo del Estado.

o ARTICULO 14.- Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de
planeacion para el desarrollo, las siguientes facultades:

Il.- Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacion, ejecucion,
control, evaluacién, seguimiento y difusion del Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de Sonora y sus programas.

o ARTICULO 15.- El Titular del Ejecutivo Estatal, tendra las siguientes funciones:

[ll.- Establecer los criterios generales que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal para la
elaboracion de los programas derivados del Plan que tengan a su cargo,
para lo cual se debera prever la participacién que corresponda a los
gobiernos de los municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de
participacion social de los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las
recomendaciones y propuestas que realicen;

IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y
metodologia para las Unidades de Planeacion y Evaluacién del Desempeiio
de las dependencias y entidades del estado, asi como promover el uso y la
construccion de indicadores que permitan evaluar el impacto de las
politicas publicas contenidas en el Plan desde una perspectiva de género
en lo posible, para que las acciones de gasto publico, reflejen la igualdad y
equidad en los beneficios del desarrollo;

IX.- Establecer un Sistema de Evaluacién del Desempefio, a efecto de
verificar y evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven.

o ARTICULO 18.- Compete a las dependencias, en materia de planeacion:
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= |V.- Coordinar la elaboracién y ejecucion de los programas sectoriales,
regionales, institucionales y especiales que correspondan conforme a sus
atribuciones, considerando el ambito territorial del estado;

= VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacién,
planeacion, programacion y evaluacion a las Unidades de Planeacion y
Evaluacion del Desempeio, conforme a los perfiles de puesto establecidos;

= |X. Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi
como los resultados de su ejecucién con los objetivos y prioridades del Plan
y los programas;

= X.- Elaborary en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en
esta Ley.

o ARTICULO 19.- Las entidades paraestatales deberan:

= X.- Verificar periddicamente la relacién que guarden sus actividades, asi
como los resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del
Plan, programa sectorial e institucional,

= Xl.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e
informes requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo
establecido en esta Ley.

o ARTICULO 21.- Compete a las Unidades de Planeacién y Evaluacién del
Desemperfio y/o responsables de las funciones de planeacién, programacion,
seguimiento, evaluacion y de sistematizacion de la informacion de los entes
publicos, lo siguiente:

= |.- Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacion para el
desarrollo en el ambito de su competencia;
= [l.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacion

necesaria para dar cumplimiento a las disposiciones de esta ley y
reglamentarias;

= V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios
de coordinacion y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al
ente publico;

= VI.- Someter a consideracion del Titular de la Dependencia o Entidad la
integracion del Informe Anual de Resultados de la ejecuciéon del Plan,
programas, proyectos, para conocimiento de las instancias que la
normatividad establezca y la sociedad sonorense; y

= VIl.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e
informes requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo
establecido en esta Ley.

o ARTICULO 35.- Los programas derivados del Plan deberan contener al menos,
los siguientes elementos:

= V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de

los objetivos del programa;

ATECI D ;:
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o ARTICULO 41.- Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin
Oficial del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto
emita el Ejecutivo Estatal.

o ARTICULO 42.- Los programas institucionales se publicaran en las paginas
electrénicas de las dependencias y entidades.

o ARTICULO 44.- Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios
para las dependencias de la Administracién Publica Estatal, en el ambito de sus
respectivas competencias.

e REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA
o ARTICULO 10.- Los componentes del Sistema Estatal son:
= |V. La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas
de informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento,
control, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se
encuentran a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento
normativo y/o en resguardo del Estado; Facultades y responsabilidades de
los titulares de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal.
o ARTICULO 28.- Tendran las siguientes facultades y obligaciones:
= V. Presentar a la Comisidon que corresponda, un informe anual de los
avances alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
compromisos contenidos en el Plan Estatal y en los programas de mediano
plazo, el cual debera ser publicado en los medios que indiquen los
lineamientos respectivos;
= VI. Informar y dar seguimiento al cumplimiento, seguimiento y evaluacién
del Plan Estatal, mediante los instrumentos o sistemas que se definan para
el efecto; asi como entregar en tiempo y forma los reportes e informes
necesarios para las evaluaciones perioddicas y el Informe anual del
Ejecutivo Estatal a la Secretaria de Hacienda y Contraloria General;
o ARTICULO 44.- El proceso democréatico de planeacion para el desarrollo se
integra por las etapas siguientes:
= |V. Evaluacion: Es el analisis sistematico de los planes y programas a través
de los mecanismos de medicion, con la finalidad de reportar el nivel de
avance cumplimiento de las politicas publicas, asi como de los objetivos,
estrategias, lineas de accién, metas, principios y prioridades, en relacion a
los términos de eficiencia, eficacia y economia;
e FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DEL TITULAR DEL EJECUTIVO
ESTATAL
o ARTICULO 45.- En relacién a la planeacién del desarrollo, tendra las siguientes
facultades y responsabilidades:
= |X. Establecer un Sistema de Evaluacién del Desempefo, a efecto de
verificar y evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven;
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o ARTICULO 49.- Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal en materia de planeacién del desarrollo:
= V. Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
Programas de Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus
atribuciones, considerando el ambito territorial del estado;
= VII. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su
estructura organica las atribuciones de informacién, planeacion,
programacion y evaluacion a las Unidades de Planeacion y Evaluacion del
Desempefio, conforme a los perfiles de puesto establecidos;
= X. Verificar periédicamente la relacidon que guarden sus actividades, asi
como los resultados de su ejecucién con los objetivos y prioridades del Plan
y los programas;
= Xl. Elaborary en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en
este Reglamento;
e FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DE LOS RESPONSABLES DE LAS
UNIDADES DE PLANEACION Y EVALUACION DEL DESEMPENO

o ARTICULO 51.- En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes

facultades y responsabilidades:
= VIII. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;

o ARTICULO 54.- En la elaboracion del Plan Estatal y sus Programas a que se
refiere la Ley y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo
26 de la Ley, deberan incluirse al menos:

= VIIl. Los indicadores de desempefio y sus metas que permitan dar
seguimiento al logro de los objetivos.

= Asimismo, se emitirdn los lineamientos y guias técnicas para el disefio,
integracion, seguimiento, evaluacién y actualizacion del Plan Estatal y sus
programas.

o ARTICULO 64.- La Plataforma de Informacién de Gobierno es el conjunto de
sistemas de informacion del Gobierno del Estado de Sonora y de los
Ayuntamientos, para el seguimiento, control, evaluacién, transparencia y
rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion publica, para el control
interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo.

o ARTICULO 65.- Los objetivos de la Plataforma de Informacion, son:

= |. Integrar el acervo de informacién para los procesos de planeacion,
programacion y evaluacién a nivel estatal en sus diferentes ambitos,
regional, sectorial, especial e institucional;

= |I. Contar con indicadores e informacién estadistica y geografica oportuna
y confiable que oriente y mejore la toma de decisiones y el disefo,
instrumentacion y evaluacion de las politicas publicas en la entidad;
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= |ll. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el
estado en los diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el
grado de avance hacia mejores niveles de bienestar;

= |V. Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan
Estatal y los Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de
los mismos;

= V. Dar seguimiento a los proyectos de inversion publica que se realicen en
los municipios del estado; y

= VI. Facilitar la difusion y accesibilidad de la informacién que se genere sobre
las obras y acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las
dependencias, entidades, servidores publicos, investigadores y a la
sociedad.

o ARTICULO 67.- La Plataforma de Informacién en la Administracién Publica
Estatal se conforma por un catalogo que contenga la informacion y los sistemas
de informacion utilizados para el control, monitoreo, evaluacion, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas de los objetivos y metas del PEO.

o ARTICULO 76.- El Sistema de Evaluacién del Desempefio operara con el apoyo
de sistemas electrénicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo
requeridos para su eficiente operacioén, control y seguimiento.

e LINEAMIENTOS PARA EL DISENO E INTEGRACION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

e LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027

e GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS A MEDIANO
PLAZO.

lll. Misiony Vision Institucional
Mision:*
Establecer una cultura de donacion de érganos, tejidos y células para fines de trasplantes

promoviendo la ensefianza y difusion; asi como apoyar y coordinar las acciones que
realizan los establecimientos de salud en el Estado de Sonora.

Visién?: Ser el Estado lider del pais en materia de donacién de érganos, tejidos y células
reduciendo la morbimortalidad de las enfermedades susceptibles de tratarse por medio de
un trasplante.

1 También disponibles en: Centro Estatal de Trasplantes. (2022). Programa de Mediano Plazo (PMP) 2022-2027. Gobierno
del Estado de Sonora. https://ejecutivo.sonora.gob.mx/archivos/pmp/institucionales/CEESTRA.pdf

2 También disponibles en: Centro Estatal de Trasplantes. (2022). Programa de Mediano Plazo (PMP) 2022-2027. Gobierno
del Estado de Sonora. https://ejecutivo.sonora.gob.mx/archivos/pmp/institucionales/CEESTRA.pdf
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IV. Alineacioén de los Programas de Mediano Plazo con el Plan Estatal de Desarrollo
2021 - 2027

Plan Nacional PED 2021-2027 .
Obijetivos del Programa Institucional

PND
2019-2024

Programa Sectorial de
Salud CEESTRA

Eje de Trabajo

Objetivos

Eje 2. Politica Eje 2. El presupuesto Obijetivo. Procurar la Obijetivo 1. Contribuir junto
Social. social mas grande de la | Universalizacion de los con las autoridades de las
Salud tod historia. servicios de salud, como una | Unidades Hospitalarias del

alud para toda - politica publica estatal que Estado a formalizar una Red
la poblacion. Objetivo

asegure el acceso a los
Salud Universal. mismos, Sanitarias para la
independientemente de la Procuracion de Organos,

- condicién socioeconémica o | Tejidos y Células con el
Garantizar el acceso derechohabiencia, que propésito de incrementar y
seguro y equitativo a ademas contribuya a la acercar los procesos de
SErviclos de salud, sin eficiencia y transparencia en | Donacion y Trasplantes a la
distincion de edad, la obtencion y ejecucion de poblacién en general.

genero, orientacion los recursos para la salud.
sexual, etnia, religion o
condicion

Hospitalaria con Licencias

Estrategia:

socioeconémica.

Lineas de accion:

Obijetivo. Contar con un
sistema de gestion de
calidad que garantice la
eficiencia, eficacia y

Obijetivo 2. Implementar un
sistema de calidad de los
procesos de promocion y
difusion de la cultura a favor

de la Donacion de Organos y
Tejidos con fines de
Trasplante y con ello

Promover una politica efectividad de los servicios
inclusiva a favor de la de salud, incluyendo la
Donacién de Organos capacitacion continua,

con fines de Trasplante | profesionalizacion y garantizar la eficacia,

y ampliacién de los especializacion de los eficiencia y efectividad del
beneficios de las profesionales de la salud al desempefio del CEESTRA.

acciones institucionales
a toda la poblacién.

servicio de las y los
sonorenses.

Objetivo. Contar con un
sistema de gestion de
calidad que garantice la
eficiencia, eficacia 'y
efectividad de los servicios
de salud, incluyendo la
capacitacion continua,
profesionalizacion y
especializacion de los
profesionales de la salud al
servicio de las y los
sonorenses.

Objetivo 3. Consolidar las
funciones formativas del
CEESTRA en favor de una
cultura civica a favor de la
Donacién de Organos y
Tejidos con fines de
Trasplante.

Objetivo. Garantizar el
acceso equitativo a servicios
de salud, sin distincion de

Objetivo 4. Ampliar los
beneficios de las acciones
institucionales a toda la
poblacién de la entidad, sin

e
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raza, género, etnia, religién o | establecer condicionantes de
condicién socioeconémica. raza, género, etnia o
situacién socioeconémica, en
especial en materia de
Trasplantes.

V. Alineacion de los Programas de Mediano Plazo con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030

La Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) en 2015, consta de 17 objetivos que buscan la erradicacion de la
pobreza en el mundo a través de la implementacion de estrategias que abordan diversos
aspectos de la sociedad, tales como educacion, proteccion social, crecimiento econdémico,
cambio climatico, proteccién al ambiente y salud.

Considerando lo anterior, los gobiernos enfocan sus esfuerzos en contribuir al cumplimiento
de los objetivos antes mencionados alineando sus planes y programas con dichos fines.

En el caso particular del Centro Estatal de Trasplantes, las estrategias y actividades
programadas, ademas de encontrarse vinculadas con el PND y el PED, se encuentran
alineadas, con el objetivo nimero 3 “Salud y Bienestar” de la Agenda 2030.

Objetivos del

Metas de los Objetivos del

Desarrollo Desarrollo Sostenible Programa Mediano Plazo
Sostenible (Agenda (Agenda 2030) ONU CEESTRA
2030) ONU
Objetivo 3. Meta 3.8. Lograr la cobertura Objetivo 1. Contribuir junto con las autoridades
Salud y Bienestar sanitaria universal, en de las Unidades Hospitalarias del Estado a
particular la proteccién contra | formalizar una Red Hospitalaria con Licencias
los riesgos financieros, el Sanitarias para la Procuracion de Organos,
acceso a servicios de salud Tejidos y Células con el proposito de
esenciales de calidad y el incrementar y acercar los procesos de Donacion
acceso a medicamentos y y Trasplantes a la poblacién en general.

vacunas seguros, eficaces,

asequibles y de calidad para
todos. Objetivo 2. Implementar un sistema de calidad

de los procesos de promocion y difusion de la
cultura a favor de la Donacién de Organos y
Tejidos con fines de Trasplante y con ello
garantizar la eficacia, eficiencia y efectividad del
desempefio del CEESTRA.

Objetivo 3. Consolidar las funciones formativas
del CEESTRA en favor de una cultura civica a
favor de la Donacion de Organos y Tejidos con
fines de Trasplante.

Objetivo 4. Ampliar los beneficios de las
acciones institucionales a toda la poblacion de la
entidad, sin establecer condicionantes de raza,
género, etnia o situacidon socioeconémica, en
especial en materia de Trasplantes.
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VI. Resumen Ejecutivo

El trasplante de érganos y tejidos es una practica esencial que permite salvar y mejorar la
calidad de vida de personas en estados criticos de salud derivados de alguna insuficiencia
organica o un dano irreversible en algun tejido. Ademas de lo anterior es un procedimiento
0 que elimina la dependencia de las y los pacientes a tratamientos prolongados como la
terapia de reemplazo renal, mejorando tanto la salud fisica como el bienestar emocional del
paciente y de su entorno familiar.

No obstante, a pesar de su importancia y del considerable aumento en su realizacion en
contraste con afos anteriores, aun existe tanto a nivel nacional como estatal una gran
brecha entre la demanda de 6rganos para trasplante y el nimero de donaciones
concretadas que permitiran satisfacer dicha necesidad (Tabla 1).

Tabla 1. Brecha entre demanda de 6rganos y tejidos y donaciones concretadas en México

Demanda (personas) Donaciones realizadas Propqrcmn
cubierta
2023 20,016 2,681 13.39%
2022 22,859 2,007 8.78%
2021 23,092 1,158 5.01%

Fuente: Elaboracién a partir de Informes anuales del Centro Nacional de Trasplantes (CENATRA).

Al inicio del 2024 se report6 un total de 19,962 pacientes registrados en la lista de espera
para recibir un érgano o tejido a nivel nacional de los cuales 210 correspondian al estado
de Sonora (Tabla 2). Y a lo largo del afio 2024, se lograron realizar 5,948 trasplantes, lo
que permitié atender el 29.8% porcentaje que, aunque es mayor que el de afios anteriores,
aun es insuficiente considerando la demanda total. Esta situacion puede deberse a varios
factores tales como la limitada cantidad de instituciones hospitalarias publicas y privadas
con licencia para realizar los procedimientos, los altos costos que implican las
intervenciones y protocolos pre trasplante y cuidados post-quirdrgicos, la desinformacion
de la poblacion en relacién a la donacion de érganos y tejidos y la transmision de generacion
en generacion de mitos en torno a esta tematica.

Tabla 2. Receptores en lista de espera 2024 en México y Sonora

Organo o tejido Nacional Estatal
9 : (Rep. Mexicana) (Sonora)

Rifién 16,370 168
Cornea 3,338 42
Higado 204 0
Corazén 24 0
Paratiroides 7 0
Higado-Rifion 6 0
Pancreas 3 0
Rifibn-Pancreas 3 0
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Pulmoén-Pulmén 3 0
Pulmoén 2 0
Corazén-Pulmén 1 0
Rifi6n-Rifién 1 0
Totales 19,962 | 210

Fuente: Elaboracion a partir de Informe anual 2023 del Centro Nacional de Trasplantes (CENATRA).

Ante este panorama, el Centro Estatal de Trasplantes ha concentrado sus esfuerzos en
abordar estas problematicas tanto a nivel social como institucional. Para ello, ha llevado a
cabo visitas hospitalarias, platicas informativas dirigidas a personal de salud y al publico en
general, ademas de promover el registro de donantes voluntarios mediante la obtencion de
la tarjeta de donante emitida por el Centro Nacional de Trasplantes.

Durante el 2024, el Centro Estatal de Trasplantes realizé las siguientes actividades:

e 33 platicas informativas dirigidas al publico en general.
e 28 platicas impartidas al personal de salud.
e 87 mddulos informativos instalados en diversos espacios.

Gracias a estas acciones, 340 personas tomaron la decision de registrarse como donantes
voluntarios a lo largo del afio.

Asimismo se realizaron 20 supervisiones preventivas y de seguimiento a las unidades
hospitalarias con licencia ya sea para procuracion o trasplante de 6rganos y tejidos del
Estado, las cuales concretaron 86 donaciones y realizaron 74 trasplantes durante el 2024
(Tabla 3y 4).

Tabla 3. Resumen Anual de Donaciones en el Estado de Sonora 2024

Institucion Donaciones Concretadas

Unidaq Médica de Alta !Espegialidad; Hospitallde . o4
Especialidades No. 2 Lic. Luis Donaldo Colosio Murrieta

Hospital General de Zona no. 14 27
Hospital General de Zona no. 2 20
Hospital Privado de Hermosillo (CIMA) 13
Hospital General de Obregon 2
Totales 86

Fuente: Elaboracion a partir de Sistema Informatico del Registro Nacional de Trasplantes (CENATRA).
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Tabla 4. Resumen Anual de Trasplantes en el Estado de Sonora 2024

Institucion Trasplantes Realizados

Unidad Médica de Alta Especialidad; Hospital de

Especialidades No. 2 Lic. Luis Donaldo Colosio Murrieta 49

Hospital Privado de Hermosillo (CIMA) 25

Totales

Fuente: Elaboracion a partir de Sistema Informatico del Registro Nacional de Trasplantes (CENATRA).

Resultado General

Tabla 5. Resumen de resultados al 31 de diciembre de 2024.

NUmero de . . .
. Con avance Sin Avance Sin Informacion
Indicadores

Tabla 6. Resumen de resultados al 31 de diciembre de 2024.

Semaforo

. Linea Base | Resultado Resultado Resultado er
Indicador

Fuente respecto
(2021) (2022) (2023) (2024) e

base)

Licencias Sanitarias en
materia de Donacién
de Organos y Tejidos

vigentes en la Entidad.

11 13 11 10 CENATRA

., TDO: 7.71 TDO: 8.90 TDO: 10.93 TDO: 9.85
Tasa de donacion de

) pmh pmh pmh pmh
6rganos (TDO) y TDT: 27.64 | TDT:-24.79 | TDT-15.75 | TDT: 2852 | CENATRA
tejidos (TDT). pmh pmh pmh pmh

Porcentaje de donantes

voluntarios de 6rganos 24% 43% 62.3% 88.1% CENATRA
y tejidos en la Entidad.

Tasa de Trasplante de

érganos y tejidos (TT). 29.89 pmh 30.19 pmh 40.36 pmh 25.81 pmh CENATRA

Principales acciones a realizar en el corto y mediano plazo:

e Dar continuidad a gestiones para el incremento en el nUmero de Licencias Sanitarias
de Procuracion y/o Trasplantes en Unidades Hospitalarias tanto publicas como
privadas en el Estado de Sonora.
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e Dar continuidad a Campanas de Difusion de informacion relacionada con Donacién
de o6rganos y tejidos que promuevan el Registro como Donante voluntario en la
poblacion.

e Crear y dar continuidad a Campafias de concientizacion en materia de Donacion y
Trasplante de 6rganos y tejidos a personal de salud.

e Crear campanas de sensibilizacion en materia de donacion y trasplante de 6rganos
y tejidos en escuelas primarias y secundarias.

VII. Operacion de la Estrategia, resultados, impacto e indicadores de cumplimiento.

Objetivo 1. Contribuir junto con las autoridades de las unidades hospitalarias del estado a
formalizar una Red Hospitalaria con licencias sanitarias en procuraciéon de érganos, tejidos
y células con el propdsito de incrementar y acercar los procesos de donacién y trasplantes
a la poblacion en general.

Estrategia 1.1. Apoyar a las Unidades Hospitalarias de los principales centros
poblacionales del estado en la gestion para obtener nuevas licencias sanitarias en materia
de procuracién de érganos y tejidos con fines de trasplante.

Acciones realizadas

Se llevaron a cabo 20 visitas de supervision a unidades hospitalarias con licencia sanitaria, para
Procuracién y/o Trasplante.

18/10/2024 11528

Se concretaron 6 platicas informativas en las unidades hospitalarias con licencia para donacién
y/o trasplantes activa o en tramite.

Impacto de las acciones
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Las supervisiones hospitalarias se realizan con la finalidad de vigilar el cumplimiento de los
procesos en la materia, evaluar las posibilidades de tramitar nuevas licencias y concretar
futuros eventos de capacitacion para todo el personal buscando promover la cultura de la
donacion en las unidades.

Actualmente aun se encuentran en proceso de tramite las licencias de 2 unidades
hospitalarias que cambiaron su domicilio en 2023, por lo que el numero de unidades
hospitalarias con licencia se reduce a 10 durante el 2024.

Semaforo
Linea Base Resultado (Respecto

Indicador h
a linea

Licencias Sanitarias en
materia de Donacién de
Organos y Tejidos vigentes
en la Entidad.

CENATRA

Objetivo 2. Implementar un sistema de calidad de los procesos de promocion y difusion de
la cultura a favor de la donaciéon de 6rganos y tejidos con fines de trasplante y con ello
garantizar la eficacia, eficiencia y efectividad del desempenio del Centro.

Estrategia 2.1. Consolidar las competencias profesionales del personal operativo y
directivo del Centro Estatal de Trasplantes, asi como del personal del sector salud
involucrado en los procesos de procuracion y trasplantes de las unidades hospitalarias y
con ello garantizar servicios de calidad para la comunidad.

Acciones realizadas

Se cumplié en su totalidad el programa especifico de capacitacion 2024 al cierre del tercer

trimestre.

SONORA A DR COMETACON Y SONORA [ PSS
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Programa Interno
De Capacitacion

Centro Estatal de
Trasplantes  del
Estado de Sonora
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Se realizé el Congreso Regional “Salud Renal para la Poblaciéon Sonorense” en coordinacién con
la Secretaria de Salud del Estado, destinado a personal de salud involucrado en los procesos de
Donacién y/o Trasplante y estudiantes.

Se impartieron 28 platicas en distintas Unidades de Salud, con la finalidad de promover la cultura
de la Donacion y de concientizar a todos los niveles de atencion en la materia.

Impacto de las acciones

Las acciones implementadas son imprescindibles para la formacion y sensibilizacion del
personal de salud y administrativo involucrado en los procesos de Donacién de Organos y
Tejidos. Todo esto con la finalidad de abordar estas tematicas de una forma comprensible
y empatica y brindar informacién de calidad a pacientes, familiares y publico en general
interesado y con ello incrementar el numero de donaciones.

Semaforo
(Respecto
a linea
base)

Indicador Linea Base 2021 Resultado 2024 Fuente

Tasa de donacién de
o6rganos (TDO) vy tejidos
(TDT).

TDO: 7.71 pmh TDO: 9.85 pmh

TDT: 27.64pmh | TDT:28.52pmh | CENATRA
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Objetivo 3. Consolidar las funciones formativas del CEESTRA en favor de una cultura
civica a favor de la donacién de 6rganos vy tejidos con fines de trasplante.

Estrategia 3.1. Acordar con las autoridades educativas del estado la inclusion de
contenidos formativos relativos a la donacién con fines de trasplante en los planes y
programas de estudio de educacién basica y media superior.

Acciones realizadas

Se llevaron a cabo 28 eventos de difusiéon y promocion de los valores en favor de la Donacién de
Organos y TedeOS con fines de Trasplante en Instituciones Educativas Publicas y Privadas

Se implementd la el programa “CEESTRA en tu escuela” cuyo principal objetivo era promover la
cultura de la donacion entre los estudiantes y facilitar la obtencidn de tarjtas de donante a
través del registro en la plataforma de CENATRA

Impacto de las acciones

Los esfuerzos de promover la cultura de la Donacién y Trasplante de Organos y Tejidos se
han enfocado realizacién de actividades de difusién en el nivel superior y medio superior, lo
cual ha permitido despertar el interés en este tema de la comunidad estudiantil y con ello
incrementar el niumero de registros como donantes voluntarios de 3,540 a 3,880, logrando
un total de 340 nuevos registros al 03 de diciembre del 2024.
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Semaforo
(Respecto
a linea
base)

Indicador Linea Base 2021 Resultado 2024 Fuente

Porcentaje de  donantes
voluntarios de Organos Yy . CENATRA
tejidos en la Entidad.

Objetivo 4. Ampliar los beneficios de las acciones institucionales a toda la poblacion de la
entidad, sin establecer condicionantes de raza, género, etnia o situacion socioecondémica,
en especial en materia de trasplantes.

Estrategia 4.1. Disefiar campanas inclusivas a favor de la donacién con fines de trasplante
dirigidas a diversos actores y sujetos sociales emergentes de la comunidad sonorense.

Acciones realizadas

Maodulos informativos en colonias de la ciudad

Impacto de las acciones

Las acciones realizadas fueron de gran utilidad para incrementar la cultura de la donacion
en algunas colonias de la ciudad. Con lo anterior se busca incrementar el numero de
donaciones y por ende de trasplantes realizados en Sonora.

. Semaforo
Indicador St Bt RESlliEeD Fuente (Respecto a
2021 2024 .
linea base)

Tasa de trasplantes de
organos y tejidos (TT).

TT:29.89 pmh | TT: 25.81 pmh CENATRA

/, {8 _.\ﬂ

SONORA

OPORTUNIDADES



INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

VIIl. Programas Especiales De Mediano Plazo
Programa Especial de Gobierno Digital

El articulo 19 de la Ley de Gobierno Digital para el Estado de Sonora® establece que se
debera crear y ejecutar un instrumento de planeacién llamado “Programa Especial de
Gobierno Digital”, que tendra como objetivo principal atender de manera transversal la
Politica de Gobierno Digital, promoviendo la accién coordinada de los Entes para mejorar
la calidad y eficiencia de los servicios publicos mediante el uso de tecnologias de
informacion.

En cumplimiento de esta iniciativa, y de acuerdo a lo establecido en el Articulo 24 en el
cual se menciona la obligacion de los Entes a participar en el cumplimiento de lo
establecido en el programa antes mencionado, a continuacién se presentan las acciones
realizadas por el CEESTRA durante el afio 2024.

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE GOBIERNO DIGITAL

P ACCIONES COMENTARIOS
NO OBJETIVO ESTRATEGIA LiINEA DE ACCION REALIZADAS GENERALES
La Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios del Sector
Publico del Estado
de Sonora
establece los
1.2.2. Fungir como procedimientos para
area técnica y las compras o
especializada en la adjudicaciones
celebracién de directas EI CEESTRA, no
1. Disefiar e . contratlaciones guberr)a.mentales. cuentan con un
irﬁplementar la 1.2. Estandarizar el consolidadas o Se solicita area de
Politica de Gobierno | Y9 adquisicion y contratos marco para el | aprobacion ante la | tecnologia, sin
2 Digital y la arrendamiento de uso, adquisiciéon y Junta de Gobierno | embargo se apoya
Gobernanza bienes y contratacion | arrendamiento de para la adquisicién | con el area de
Tecnolégica de servicios TICS bienes, contratacién de equipo Tecnologia de la
’ y/o renovacién de tecnoldgico. Secretaria de
servicios de La Direccion de Salud.
Tecnologias de la Tecnologias de la
Informacion y Informacion y
Comunicaciones. Comunicaciones de
la Secretaria de
Salud contempla
procedimientos
documentados para
el desarrollo y
mantenimiento de
TIC's

3 Gobierno del Estado de Sonora. (2023). Ley de Gobierno Digital del Estado de Sonora. Recuperado de
https://gestion.api.congresoson.gob.mx/publico/media/consulta?id=33082
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3. Fortalecer la
interaccion virtual
entre la sociedad y
el Gobierno del
Estado mediante la
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacion de
bienes y servicios
digitales.

3.1. Fortalecer la
presencia en linea
del gobierno del
Estado, su identidad
mediante la
homologacién de la
imagen digital
institucional.

3.1.2. Homologar los
sitios institucionales en
su contenido, disefo,
recursos visuales y de
navegacion que
constituyan una
imagen digital
gubernamental soélida y
reconocible, de
acuerdo con las
politicas de imagen
emitidas para tal efecto
por la Coordinacion
General del Sistema
Estatal de
Comunicacion Social
en colaboracién con la
Oficialia Mayor.

Se atendieron a las
indicaciones para la
homologacion del
sitio web de
CEESTRA.

3. Fortalecer la
interaccion virtual
entre la sociedad y
el Gobierno del
Estado mediante la
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacién de
bienes y servicios
digitales.

3.3. Promover la
mudanza digital
mediante la mejora y
redisefio de los
procedimientos
internos y sistemas
de gestion.

3.3.1. Actualizar los
procesos de los Entes
relacionados con los
tramites, el servicio y la
atencion a las
personas.

El Centro Estatal de
Trasplantes recibe
solicitudes via
correo electronica,
redes sociales para
la realizacion de
actividades de
difusion e
imparticion de
platicas
informativas.

3. Fortalecer la
interaccion virtual
entre la sociedad y
el Gobierno del
Estado mediante la
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacion de
bienes y servicios
digitales.

3.4. Digitalizacién de
tramites, servicios,
programas sociales y
demas actos juridicos
y/o administrativos.

3.4.1. Establecer la
estrategia de
digitalizacion para que
los tramites, servicios,
programas sociales y
demas actos juridicos
y/o administrativos se
realicen de manera
preferente y progresiva
de forma digital de
principio a fin.

Se llevo a cabo la
actualizacion y
migracion de la
informacion del
servicio de
CEESTRAen la
nueva plataforma
RETS, indicando
que dicho servicio
puede ser solicitado
via correo
electrénico para
evitar el envio de
documentos en
fisico.

4. Consolidar la
Gobernanza de los
Datos generados o
en posesion de la
administracion
publica estatal y

4.2. Disefar y
desarrollar una
estrategia de Datos
Abiertos que coloque
a Sonora ala
vanguardia en la
materia y sea un eje

4.2.2. Realizar historias
de datos con la
informacién
gubernamental y
ponerlas a disposicion

ElI CEESTRA
publica
trimestralmente su
informacion en los
portales de
transparencia para
conocimiento
publico. Asi mismo,

promover la - se mantiene
S . primario para la de las personas, para .
participacion social a participacion social facilitar la comprension actualizada la
través de la . o ’ . agina oficial del
estrateaia de la co-innovacioén de temas complejos. pOrganismo donde
Gobierr?o Abierto tecnoldgica y la tangbién se publica
’ rendicion de cuentas. h sep
informacion
relevante.
SO
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5.1.1. Consolidar el uso Todo el personal
5. Consolidar el uso, del dominio del CEESpTRA
comparticion y 5.1. Estandarizar las | @sonora.gob.mx, para cuenta con su
aprovechamiento comunicaciones el otorgamiento de correo electrénico
eficiente de la digitales en el correos institucionales del dominio
11 | infraestructura Gobierno del Estado | a cada persona @sonora.gob.mx
tecnoldgica y de y la solucién de servidora publica de la como me.dgio d'e
telecomunicaciones | incidencias en la administracion publica comunicacion tanto
del gobierno del materia. estatal que requiera interna como
Estado. comunicarse a través externa
de medios digitales. )
El CEESTRA utiliza
el servicio de mesa
5. Consolidar el uso, de .a}luda para
comparticion y solicitar los
aprovechamiento 592 Implementar la 5.2.1. Renovar y servicios
eficiente de la <. Implem . consolidar los centros | tecnoldgicos de la
. Seguridad informatica . s
13 | infraestructura - de datos de los Entes, | Direccion de
P del Gobierno del . g
tecnologlcg y Qe Estado para |_ncrerjnentar]a_1 Tecnologias de la
telecomunicaciones ’ seguridad informatica. Informacion y
del gobierno del .
Estado. Comunicaciones de
la Secretaria de
Salud
Debido a que el
CEESTRA no
cuenta con un area
5.3. Disefiar y de tecnologias de
consolidar la Red las informacion, se
. Troncal de 5.3.1. Realizar el cuenta con el apoyo
5. Consolidar el uso, — ) . -
comparticion y Telecomunicaciones Ievantgmlento de de la Direccion de El CEESTRA
aprovechamiento Sgriiisz?goque iﬁfae::tj;ccj:jrg de Tecnologias dela | requiere contar
ici - . . . Informacion
14 ﬁ:}(r:;r;tt?u?:?ulg eficiente de la disponible en materia c L y d Zﬁzaﬂeras;;ggl
tecnologica y de infraestructura activa | de telecomunicaciones | 0énun|cac’|or;es e area dge
telecomunicaciones | Y pasiva existente y que sirva como bf'ase 2 ecretgrla © tecnologias de la
X fomente la para la construccién de | Salud, quien h 5
del gobierno del ion de | la Red T ld informacion
Estado. cooperacion de los a Red Troncal de contempla los
tres.ordenes de Telecomunicaciones. procedimientos
g°bt'e'f”° enla documentados para
materia. el desarrollo y
mantenimiento de
TIC's
A % o
SOC L LKF X“’
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comparticion y

eficiente de la
15 | infraestructura

Estado.

5. Consolidar el uso,
aprovechamiento
tecnoldgica y de

telecomunicaciones
del gobierno del

5.3. Disefar y
consolidar la Red
Troncal de
Telecomunicaciones
en el Estado, que
permita el uso
eficiente de la
infraestructura activa
y pasiva existente y
fomente la
cooperacion de los
tres 6rdenes de
gobierno en la
materia.

5.3.2. Consolidar la
infraestructura Estatal
con la Federal con el
objetivo de maximizar
la cobertura de internet
en el Estado,
especialmente en las
areas donde a la fecha
no cuentan con
cobertura para este
servicio.

Debido a que el
CEESTRA no
cuenta con un area
de tecnologias de
las informacion, se
cuenta con el apoyo
de la Direccion de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones de
la Secretaria de
Salud, quien
contempla los
procedimientos
documentados para
el desarrollo y

mantenimiento de
TIC's

IX. Proyectos Estratégicos

No se cuenta con proyectos estratégicos.

X. Glosario

e Donacion: La donacion en materia de 6rganos, tejidos, células y cadaveres,
consiste en el consentimiento presunto o expreso de la persona para que, en vida o
después de su muerte, su cuerpo o cualquiera de sus componentes se utilicen para
trasplantes.

o Donador: Al que tacita o expresamente consiente la disposicién de su cuerpo o
componentes para fines de Trasplante.

e Receptor: Persona que recibe para su uso terapéutico un érgano, tejido o células,
conforme a la Ley General de Salud.

o Organo: Entidad morfolégica compuesta por la agrupacion de tejidos diferentes que
concurren al desempefo de los mismos trabajos fisioldgicos.

o Tejido: Entidad morfolégica compuesta por la agrupacion de células de la misma
naturaleza, ordenadas con regularidad y que desempefien una misma funcion.

¢ Trasplante: Transferencia de un 6rgano, tejido o células de una parte del cuerpo a
otra, o de un individuo a otro y que se integren al organismo.

e Extraccion: Extirpar un 6rgano o tejido viable sin lesionarlo y preservarlo hasta su
trasplante.

e Coordinador Hospitalario de Donacién: De acuerdo con el art. 316 bis de la Ley
General de Salud, el Coordinador Hospitalario de Donacién de Organos y Tejidos
para Trasplantes es el médico especialista o general, que cuenta con experiencia
en la materia y que esta debidamente capacitado por la Secretaria de Salud para
desempenar esa funcion.

e Donacion Tacita: Cuando en los términos del articulo 324 de la Ley General de
Salud exista consentimiento tacito del donante porque éste no haya manifestado su
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negativa a que su cuerpo o componentes sean utilizados para trasplantes, siempre
y cuando se obtenga también el consentimiento de alguna de las siguientes
personas: el o la conyuge, el concubinario, la concubina, los descendientes, los
ascendientes, los hermanos, el adoptado o el adoptante; conforme a la prelacion
senalada.

o CEESTRA: el Centro Estatal de Trasplantes

e CENATRA: Centro Nacional de Trasplantes.

e Registro: El Registro Estatal de Trasplantes de Organos, Tejidos y Células.

COFEPRIS: Comision Federal para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios.
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XI. Anexos

Anexo |. Matriz de Observaciones del Programa de Mediano Plazo

MATRIZ DE OBSERVACIONES DEL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO

OBSERVACIONES RECOMENDACIONES EVALUADOR FECHADE LA COMENTARIOS
ESTRUCTURA (1 FILAPOR (MISMA FILA QUE LA (NOMBRE Y OBSERVACION GENERALES
OBSERVACION) OBSERVACION) PUESTO) (DIA/MES/ANO)
No se propone
Bﬁ;i?gfaodzhoa ningun cambio al
Presentacion Ninguna N/A Ensefi 10/02/2025 parrafo de
nsefianzay ion del
Difusion presentacion de
PDI
Derheyz Ochoa No se propone
i . Directora de ningun cambio al
Introduccion Ninguna N/A Ensefianza y 10/02/2025 parrafo de
Difusion Introduccién
- Derheyz Ochoa
- EI indice aparece Se movera el indice al Directora de
Indice justo después de la ) = 10/02/2025
lugar correspondiente. Ensefianza y
portada. A,
Difusion
Derheyz Ochoa No se propone
Mision y Vision | Ninguna N/A Directora de 10/02/2025 | Mingun cambio a la
Ensefianza y Mision y Vision del
Difusion organismo
Marco gﬁ;ﬁ?géazhoa El Marco Normativo
Normativo Ninguna N/A Ensefianza y 10/02/2025 se encuentra_
. completo y vigente.
Difusion
En este capitulo se Ampliar el periodo de
Capitulo I. detalla un diagnéstico al 2021 y Bﬁ;i?gfa%(;hoa
Analisis diagnéstico que realizar correcciones de Ensefi 10/02/2025
. . ~ . nsefianzay
Situacional comprende del afio redaccion en algunos Difusion
2015 al 2020. parrafos.
Este objetivo esta
enfocado en el
fortalecimiento
del conocimiento
El indicador de este de IOS.
o . profesionales de
objetivo esta enfocado
en la tasa de donacion la salud en la
. . materia. No
de 6rganos y tejidos, la
. obstante este
cual esta muy unto esta mas
Se sugieren relacionada con la Derheyz Ochoa punto
: ’ ) relacionado con
cambios en la cultura que la sociedad Directora de g
- : ~ 10/02/2025 la actividad de
redaccion del tiene en este tema. Se Ensefianza y
L . A, trasplantes que
objetivo 2. sugiere enfocar este Difusién con la de
Capitulo II. objetivo en el -
. . L donacion. Por lo
Alineacién de la fortalecimiento de los .

- s que se sugiere
Estrategia procesos de promocion reenfocar el
PND-PED-PMP y difusion de la cultura T

s objetivo 2 e
de la donacion. . .
intercambiar la
estrategia y
lineas de accion
entre este
objetivo y el 4.
El indicador establecido Este objetivo se
Se sugieren en este objetivo esta encontraba
9 enfocado en el numero Derheyz Ochoa enfocado en
cambios en la ) ) )
- de registros de Directora de implementar
redaccion y d | } Ensef 10/02/2025 h
enfoque del onantes voluntarios nsefanzay acmones.entre
o por lo que las Difusion los estudiantes
objetivo 3. % i
campafas de de educacion
sensibilizacion cumplen basica y media
,r/ LLE S G
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un papel fundamental
en este punto.

superior. No
obstante, este
sector de la
poblacion no
cuenta con edad
suficiente para
poder registrarse
como donante
voluntario, ya que
se requiere que
sean mayores de
edad.

Se sugieren
cambios en las

La estrategia y lineas
de accion de alineadas

Derheyz Ochoa
Directora de

Este objetivo
esta enfocado en
el fortalecimiento
del conocimiento
de los
profesionales de
la salud en la
materia. No
obstante este
punto esta mas
relacionado con

estrategias y lineas al objetivo 2 se Ensefianza y 10/02/2025 la actividad de
de_ac_:C|on del moveran al objetivo 4. Difusion trasplantes que
objetivo 2. con lade
donacion. Por lo
que se sugiere
reenfocar el
objetivo 2 e
intercambiar la
estrategia 'y
lineas de accién
entre este
objetivo y el 4.
Este objetivo se
o,
Operacion de la implementar
Estrategia estrategias y
(Objetlvc_ns, - . acciones entre
estrategias y El indicador establecido los estudiantes
lineas de en este objetivo esta de educacion
accion) Se sugieren enfocado en el numero basica v media
9 de registros de ay
cambios en las donantes voluntarios superior. No
estrategias y lineas por lo que las obstante, este
de accion del campafias de sector de la
objetivo 3. sensFiniIizacién cumplen pobLatcién:o dad
un papel fundamental gﬂﬁci:nct:g p:raa
en este punto poder registrarse
como donante
voluntario, ya que
se requiere que
sean mayores de
edad.
L El indicador del
El enfoque del objetivo obieti
jetivo 4 hace
4 debe estar referencia a la
respaldado por tasa de
Se sugiere colocar estrategias y lineas de
la estrategia y linea accion enfocadas en la Bgrh?yz Odchoa traslp Iacr;tes |
de accion del capacitacion del rec’ora ge 10/02/2025 reanzados, 1o
objetivo 2 en el personal de salud para Ef}sef‘,anza y ggal ?e enctuentra
objetivo 4. que pueda ampliarse el flusion |:ec'am%n e
numero de trasplantes :'ae s;lr?ar:;? dg dcggl
(raen:iilldzaa(?os enla personal de salud
) para poder llevar
SRECIDE:
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a cabo estos
procedimientos.

Se propone unificar la

Ajustar el indicador tasa de do_nac_lon._ En el Derheyz No!'malmente en
. o Programa institucional Ochoa la literatura se
Capitulo IV. del objetivo 2 (Tasa iere | Directora d t
Indicadores de donacion de se requiere la irectora de 10/02/2025 encuentra
X . obtencion de la tasa de Ensefianza y unificada esta
érganos y tejidos) . . A
donacion de érganos y Difusion tasa.
aparte la de tejidos.
Derheyz
Capitulo V. Ochoa
Proyectos N/A N/A Directora de 10/02/2025
Estratégicos Ensefianza y
Difusion
Capitulo VI.
Instrumentos Se incluira
de coordinacion . - . Derheyz Ochoa
y concertacion informacién sobre Acciones del Programa Directora de
interinstituciona el Programa E_sp_emal dv._a Gobierno Ensefianza y 10/02/2025
Especial de Digital realizadas e
le ; L Difusion
. Gobierno Digital
intergubername
ntal
ﬁasli)rltt;rlrll%r:/tg.cié No hay No hay modificaciones Derheyz Ochoa No hay
n, evaluacion y modlfl_caaones sugeridas en este Dlrect~ora de 10/02/2025 modnﬂ_camones
- sugeridas en este Ensefianza y sugeridas en este
seguimiento de apartado apartado Difusion apartado
los programas P p
Derheyz
Comentarios N/A N/A giizgt%ra de 10/02/2025
generales

Ensefianza y
Difusion
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Anexo Il. Cumplimiento General de las Lineas de Accién del Programa Especial

de Gobierno Digital.

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE GOBIERNO DIGITAL

c < ACCIONES COMENTARIOS
NO OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION REALIZADAS GENERALES
La Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios del Sector
Publico del Estado
de Sonora
establece los
1.2.2. Fungir como procedimientos para
area técnica y las compras o
especializada en la adjudicaciones
celebracion de directas EI CEESTRA, no
1 Disefiar e _ contrat_aciones guberna_mentales. c.",uentan con un
ir}lplementar la 1.2 Estan.d.arllzar el consolidadas o Se soI|C|.ta area de .
Politica de Gobierno | YS9 adquisicion y contratos marco para el | aprobacion ante la | tecnologia, sin
2 Digital y Ia arrendamiento de uso, adquisicién y Junta de Gobierno | embargo se apoya
Gobernanza bienes y gontratacién arrendamiento def para Ia.adquisicic’m con el area de
Tecnolégica de servicios TICS bienes, contratacion de equipo Tecnologia de la
’ y/o renovacién de tecnoldgico. Secretaria de
servicios de La Direccion de Salud.
Tecnologias de la Tecnologias de la
Informacion y Informacion y
Comunicaciones. Comunicaciones de
la Secretaria de
Salud contempla
procedimientos
documentados para
el desarrollo y
mantenimiento de
TIC's
3.1.2. Homologar los
sitios institucionales en
su contenido, disefio,
3. Fortalecer la recursos_yisuales y de
interaccion virtual 3.1. Fortalecer la ggx:tgilﬁsgg SrL::
entre I? sociedad y presencia en linea imagen digital .
el Gobierno del ; " Se atendieron a las
Estado mediante la del gOb'em? del. guberna.mental soliday indicaciones para la
3 implementacion, Estce;_do, ST identidad recongmble, ?e homologacion del
desarrollo, mediante a acuerdo con 1as sitio web de
perfeccionamientoy | Nomologacidndela | politicas deimagen | eparRA
optimizacion de imagen digital emitidas para tal efecto
bienes y servicios institucional. por la Coordinacién
digitales General del Sistema
’ Estatal de
Comunicacién Social
en colaboracién con la
Oficialia Mayor.

////f \/f
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3. Fortalecer la
interaccion virtual
entre la sociedad y
el Gobierno del
Estado mediante la
5 implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacion de
bienes y servicios
digitales.

3.3. Promover la
mudanza digital
mediante la mejora y
redisefio de los
procedimientos
internos y sistemas
de gestion.

3.3.1. Actualizar los
procesos de los Entes
relacionados con los
tramites, el servicio y la
atencion a las
personas.

El Centro Estatal de
Trasplantes recibe
solicitudes via
correo electronica,
redes sociales para
la realizacion de
actividades de
difusion e
imparticién de
platicas
informativas.

3. Fortalecer la
interaccion virtual
entre la sociedad y
el Gobierno del
Estado mediante la
6 implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacion de
bienes y servicios
digitales.

3.4. Digitalizacién de
tramites, servicios,
programas sociales y
demas actos juridicos
y/o administrativos.

3.4.1. Establecer la
estrategia de
digitalizacion para que
los tramites, servicios,
programas sociales y
demas actos juridicos
y/o administrativos se
realicen de manera
preferente y progresiva
de forma digital de
principio a fin.

Se llevo a cabo la
actualizacion y
migracion de la
informacion del
servicio de
CEESTRAen la
nueva plataforma
RETS, indicando
que dicho servicio
puede ser solicitado
via correo
electrénico para
evitar el envio de
documentos en
fisico.

4. Consolidar la
Gobernanza de los
Datos generados o
en posesion de la
administracion

8 publica estatal y
promover la
participacion social a
través de la
estrategia de
Gobierno Abierto.

4.2. Disefiar y
desarrollar una
estrategia de Datos
Abiertos que coloque
a Sonora ala
vanguardia en la
materia y sea un eje
primario para la
participacion social,
la co-innovacion
tecnoldgica y la
rendicién de cuentas.

4.2.2. Realizar historias
de datos con la
informacién
gubernamental y
ponerlas a disposicion
de las personas, para
facilitar la comprension
de temas complejos.

EI CEESTRA
publica
trimestralmente su
informacion en los
portales de
transparencia para
conocimiento
publico. Asi mismo,
se mantiene
actualizada la
pagina oficial del
Organismo donde
también se publica
informacion
relevante.

5. Consolidar el uso,
comparticion y
aprovechamiento
eficiente de la

1 infraestructura
tecnoldgica y de
telecomunicaciones
del gobierno del
Estado.

5.1. Estandarizar las
comunicaciones
digitales en el
Gobierno del Estado
y la solucién de
incidencias en la
materia.

5.1.1. Consolidar el uso
del dominio
@sonora.gob.mx, para
el otorgamiento de
correos institucionales
a cada persona
servidora publica de la
administracion publica
estatal que requiera
comunicarse a través
de medios digitales.

Todo el personal
del CEESTRA
cuenta con su
correo electrénico
del dominio
@sonora.gob.mx
como medio de
comunicacion tanto
interna como
externa.

5. Consolidar el uso,
comparticion y
aprovechamiento
eficiente de la

13 infraestructura
tecnoldgica y de
telecomunicaciones
del gobierno del
Estado.

5.2. Implementar la
Seguridad informatica
del Gobierno del
Estado.

5.2.1. Renovar y
consolidar los centros
de datos de los Entes,
para incrementar la
seguridad informatica.

El CEESTRA utiliza
el servicio de mesa
de ayuda para
solicitar los
servicios
tecnoldgicos de la
Direccién de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones de
la Secretaria de
Salud

)(»///’ \//
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5. Consolidar el uso,
comparticion y
aprovechamiento
eficiente de la

5.3. Disefar y
consolidar la Red
Troncal de
Telecomunicaciones
en el Estado, que
permita el uso
eficiente de la

5.3.1. Realizar el
levantamiento de
necesidades y de
infraestructura
disponible en materia

Debido a que el
CEESTRA no
cuenta con un area
de tecnologias de
las informacion, se
cuenta con el apoyo
de la Direccion de
Tecnologias de la
Informacion y

El CEESTRA
requiere contar
con personal

14 infraestructura ) ) S icaci encargado del
tecnoloaica v de infraestructura activa | de telecomunicaciones Comunlcac'|ones de area (?e
gieay C y pasiva existente y | que sirva como base la Secretaria de .
telecomunicaciones . Salud. qui tecnologias de la
del gobierno del fomente la para la construccién de | Salud, quien informacion
Estado cooperacion de los la Red Troncal de contempla los
’ tres.érdenes de Telecomunicaciones. procedimientos
gobierno en la documentados para
materia.
el desarrollo y
mantenimiento de
TIC's
Debido a que el
CEESTRA no
cuenta con un area
5.3. Disefiar y de tecnologias de
consolidar la Red . las informacion, se
T 5.3.2. Consolidar la
. roncal de ; cuenta con el apoyo
5. Consolidar el uso, Telecomunicaciones infraestructura Estatal de la Di i6n d
comparticion y en el Estado. que con la Federal con el ela |reiCC|on e
aprovechamiento ermita ol uéoq objetivo de maximizar | Tecnologias de la
eficiente de la 2ficiente dela la cobertura de internet | Informacion y
15 infraestructura en el Estado, Comunicaciones de

tecnologica y de
telecomunicaciones
del gobierno del
Estado.

infraestructura activa
y pasiva existente y
fomente la
cooperacion de los
tres 6rdenes de
gobierno en la
materia.

especialmente en las
areas donde a la fecha
no cuentan con
cobertura para este
servicio.

la Secretaria de
Salud, quien
contempla los
procedimientos
documentados para
el desarrollo y
mantenimiento de
TIC's

o
k. *
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Anexo lll. Cumplimiento general de las lineas de accidn del programa especial de
nifas, nifios y adolescentes

De momento el Centro Estatal de Trasplantes no cuenta con un programa o acciones
especificas enfocadas en nifias, nifios y adolescentes.

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

P INVERSION
- +:COMO
| ACCION NINAS, NINOS Y ( ¥ ( FINANCIAMIENTO
ACTIVIDADES ADOLEéCENTES" BENEFICIADA) COBERTURA FISCAL
‘ 2024)
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SCO>B
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Anexo IV. Cédulas de indicadores

Cédula de Indicadores

Unidad
Responsable

Centro Estatal de

Secretaria de Salud.
Trasplantes.

Unidad Ejecutora:

Objetivo Sectorial,
Institucional O
Transversal

Caracteristicas

Objetivo 1. Contribuir junto con las autoridades de las Unidades Hospitalarias del
Estado a formalizar una Red Hospitalaria con licencias sanitarias en procuracion de
organos, tejidos y células con el propdsito de incrementar y acercar los procesos de
donacidn y trasplantes a la poblacién en general.

Licencias sanitarias en materia de donacién de 6rganos y tejidos vigentes en la

Indicador Entidad.

Objetivo del Medir el registro de licencias sanitarias en materia de donacién de 6rganos y tejidos
Indicador: vigentes en la Entidad.

Descripcion Mide el registro de licencias sanitarias en materia de donacion de érganos y tejidos
General: vigentes en la Entidad.

Método de Calculo:

Total, de licencias obtenidas.

Linea Base 2021

Sentido del
Indicador Ascendente.
Frecuencia de Anual
Medicion:
Centro Nacional de Licencia Sanitaria en
Fuente: Trasplantes (CENATRA) Unidad de Medida: Materia de Donacién de
P Organos y Tejidos
Referencia
Adicional:

Resultado 2022 Resultado 2023 Resultado 2024 Meta 2027
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Cédula De Indicadores

Unidad
Responsable

Centro Estatal de
Trasplantes

Secretaria de

Salud Unidad Ejecutora:

Institucional o
Transversal

Objetivo Sectorial,

Caracteristicas

Obijetivo 2. Implementar un sistema de calidad de los procesos de promocién y
difusion de la cultura a favor de la donacion de 6rganos y tejidos con fines de
trasplante y con ello garantizar la eficacia, eficiencia y efectividad del
desempefio del Centro.

Linea Base 2021

Indicador Tasa de donacién de 6rganos y tejidos.
Objetivo Del . o . . .
Indicador- Medir la tasa de donacién de érganos y tejidos en la Entidad.
22?;:!?'?'0” Mide la variacién en la tasa de donacion de 6rganos y tejidos en la Entidad.
Método de Total de donaciones al afio N / Poblacion de la entidad por millén de
Célculo: habitantes.
Sentido del
Indicador: Ascendente.
Frecuencia de Anual.
Medicioén:
Reporte de
Donacién y
. Trasplantes del . — Tasa Anual de Donacion
Fuente: Centro Nacional de Unidad De Medida: x1,000,000
Trasplantes
(CENATRA).
Referencia
Adicional:

TDO: 7.71 pmh
TDT: 27.64 pmh

Resultado 2022 Resultado 2023 Resultado 2024 Meta 2027
TDO: 8.90 pmh TDO: 10.93 pmh TDO: 9.85 pmh TDO: 11 pmh
TDT: 24.79 pmh TDT: 15.75 pmh TDT: 28.52 pmh TDT: 35 pmh
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Cédula de Indicadores

Centro Estatal de
Trasplantes.

Unidad Secretaria de

Responsable Salud. Unidad Ejecutora:

Objetivo Sectorial,

T Objetivo 3. Consolidar las funciones formativas del CEESTRA en favor de una cultura
Institucional o

civica a favor de la donacidon de dérganos y tejidos con fines de trasplante.

Transversal
Indicador Porcentaje de donantes voluntarios de 6rganos y tejidos en la Entidad.
Obj_etlvo c.iel Medir los registros de donantes voluntarios de 6rganos y tejidos en la Entidad.
Indicador:
gZigr';ﬁlon Medir la variacién anual del crecimiento en el total de registros de donante voluntario.
Método de (Total de Registros de donante voluntario por afio / total de registros de donante
Calculo: programado) *100
Sentido del
Indicador: Ascendente.
Frecuencia de
Medicion: Anual.
Centro Nacional de
Fuente: Trasplantes Unidad De Medida: Porcentaje
(CENATRA).
Referencia

Adicional: 1200 registros nuevos para 2027

Linea Base 2021 Resultados 2022 Resultados 2023 Resultados 2024 Meta 2027

24% 43% 62.3% 88.1% 100%
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Cédula De Indicadores

Unidad Secretaria de

Responsable Salud. Unidad Ejecutora: Centro Estatal de Trasplantes.

Objetivo Sectorial, | Objetivo 4. Ampliar los beneficios de las acciones institucionales a toda la poblacién

Institucional o de la Entidad, sin establecer condicionantes de raza, género, etnia o situacion
Transversal socioecondmica, en especial en materia de trasplantes.
Indicador Tasa de trasplantes de érganos y tejidos.
Objetivo Del . ’ . .
Indicador- Medir la tasa de trasplantes de drganos y tejidos en la Entidad.
Descripcion Mide la variacion anual del crecimiento en la tasa de trasplantes de érganos y tejidos
General: en la Entidad.
ggrgjg-de Total de trasplantes al afio N / Poblacion de la entidad por millén de habitantes
Sentido del
Indicador: Ascendente.
Frecuencia de Anual.
Medicion:
Reporte de
Donacién y
. Trasplantes del - S Tasa Anual de
Fuente: Centro Nacional de Unidad De Medida: Trasplantes x 1,000,000.
Trasplantes
(CENATRA).
Referencia
Adicional:

Linea Base 2021 Resultados 2022 Resultados 2023 Resultados 2024 Meta 2027

29.89 pmh 30.19 pmh 40.36 pmh 25.81 pmh 40 pmh
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